Bevezetd

A Szazhalombattai Alapfoku M{vészeti Iskolahoz régéta f(iz személyes kotédés. 1992-
ben, miutan gyerekként a vérosba kéltéztink, itt folytattam zeneiskolai
tanulmanyaimat. Az iskola tanéarai készitettek fel a szakirany( tovabbtanulasra,
nagyban nekik készénhetem, hogy zenész/zenetanar lettem. Diplomam megszerzése
utan ket évvel megkeresett régi szolfézstanarom, aki egyben az iskola igazgatéja volt,
hogy vallaliam el a meglresedett zongoratanari poziciét. Szazhalombattai lakosként,
régi diakként nagy 6rémmel és izgatottsaggal kezdtem el a tanitast.

2004 szeptembere éta vagyok az iskola nevelStestiiletének tagja. Ez idé alatt tandja
voltam egy Ujjaalakuld, fiatalodé és valtozé tantestllet formalédasanak, atéltem egy
integraci6t a varos egyik altalanos iskolajaval, az ezzel jar6 épuletvaltast, majd djra az
Bnallésagot.

Tagja voltam az intézményi mindségiranyitdsi csoportnak, 2005-2019-ig kis
megszakitasokkal (GYES idejére) voitam a billentylis és zeneismeret tanszak
munkakéztssegvezetdje, majd 2015-t6l vagyok az iskola igazgatéhelyettese, jelenleg
vezetéi feladatokkal megbizva.

A mivészeti iskolai nevelésben eltoitott kézel hisz éves szakmai tapasztalatom
alapjan 0gy érzem, hogy napjainkban az ilyen irany( oktatas, kilénésen fontos
feladatta valt. A mai kor gyermekeinek a miivészeti ismeretek atadasan tdli nevelése
tobb szempontbdl kihivas a tanarok szamara. Nem csak a kételezd iskolai
talterheltséggel kell nap mint nap megklzdeni, hanem a rengeteg kil6néraval,
sportolasi tevékenységekkel, melyek a tanulék délutanjait meghatarozzak. Ezek nem
csak az ev eleji csoport és drabeosztast befolyasoljak, hanem nagy mértékben
hozzajarulnak a gyakorlas minéségének és mennyiségének csékkenéséhez is.
Mindannyian tudjuk, hogy hangszeren megtanulni vagy egy festményt megalkotni
hosszu folyamat, sok év szorgalmas és kitarté munka hozza csak meg a vart
eredmenyt. Ehhez nem csak maga a ndvendék szilkséges, hanem a tAmogaté csaladi
hattér, illetve a pedagoégiailag felkészilt, empatikus és mindenekelétt tirelmes tanar
is. Az iskola vezetése nagy mértékben tudja ezt az egyuttmikodést iranyitani,
esetenkent tanacsokat adni a sziiléknek, megoldasokat talalni a néha lehetetlennek
t(iné helyzetekre.

Mindezek mellett elengedhetetien az iskola térvényes miikédésének biztositasa, a
torvényi valtozasokhoz valo alkalmazkodas, a partneri elvarasoknak valé megfelelés.
Pedag6gusaink, munkajukkal nagy mértékben hozzijarulnak a tanul6k
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személyiségének fejliédéséhez, a valodi miivészeti értéket felismerd és értékeld
tarsadalom kialakulasahoz.

Vezetdi palyazatommal célom, hogy szakmai tudasommal és vezetdi
tapasztalatommal egy tovébbra is sikeres, eredményes, szakmailag megbecsiilt
iskolank legyen. Az eddigi vezetés altal kialakitott értékteremté hagyomanyokat
megérizve és tiszteletben tartva, tovabbra is magas szinvonalon miikédd alapfokd
miivészetoktatas valdsuljon meg.

1. Helyzetelemzés

Szazhalombattan 1987 éta van Zeneiskola, majd 1992-t6l, az orszagban masodikkent
lettink M(ivészeti Iskola harom tagozattal: zene, tanc és képzémiivészeti oktatas
zajloft.

2003 o6szén valt ki a néptanc tagozat onallé iskolaként, igy azota képzd és
zenem(ivészeti 4gon folyik a tanitds. 2005 -ig 6nallé intézményként, a Gesztenyés ti
épiletben tartottuk a zenetrakat, a képzémlvészek pedig a Mlvelédesi Haz egyik
szaktermében kaptak helyet. Az éplllet viszonylag nagy volt, ellenben hangversenyek
megtartasara nem volt alkalmas helyszin, igy az Onkormanyzat épuletében lévé nagy
teremben tartottunk minden olyan rendezvényt, melyre is kézénséget hivtunk.

2005-ben 6sszevontak a Kérési Csoma Sandor Altalanos Iskolaval, az iskola egyik,
teliesen felGjitott, a mi igényeinknek megfeleld szarnyaba kditéztlnk.
Intézményegységként, szakmailag 6nalléan miikédtink tovabb.

2007-ben részt vettiink az alapfoki mivészeti iskoldk szamara elrendelt orszagos
mindsitésen, amelyen a ,Minésitett Alapfoku Mivészetoktatasi Intézmény” cimet
szereztilk meg.

2008-ban — az 4altalanos iskolaval kdzosen elnyertik az OKAIM védjegyet, igy
jogosultta valtunk a ,Mindsitett nevelési-oktatasi intézmeény” cim hasznalatara.

2008 tavaszan — szintén az altalanocs iskolai intézményegységgel kbzdsen - sikeresen
vettlink részt az Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium altal kiirt teljesitménymotivacios
palyazaton.

2013 szeptembere 6ta Gjra 6nallé iskola vagyunk, helyileg tovabbra is a Korosi
iskolaban dolgozunk.
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1.1 Mikro és makro kérnyezet

Szazhalombatta 1970- ben kapott varosi rangot. A lakossag szama ekkor 7742 & volt.
A Dunai Olajfinomité és a Dunamenti Erém{i révén a népesség egyre gyarapodott.
Budapest kézelsége és a j6 kdziekedési infrastruktira miatt egyre tébb budapesti lakos
telepedett le az agglomeraciéban. Ennek eredményeként a 2010-es évekre a lakossag
szama elérte a kodzel 20000 f6t. Napjainkban a demografiai hulldm csékkenése
nagyobb mértekd, mint az el6zé években. A lakossag szama 2023-ban 17856 f6.

Az elbregedd véarosi tarsadalom egyik jele volt 2023-ban, hogy gyereklétszam
csGkkenése miatt, a varos egyik 6vodajat bezartak.

Igy immar ,csak” négy 6voda, négy altalanos iskola (ebbdl egy altalanos iskola és
gimnazium) egy technikum és gimnazium és egy alapfoku mivészeti iskola néptanc
tagozattal. talalhatd a varosban. A kézoktatasi intézmények kihasznaltsaga jonak
mondhat6. Mlivészeti iskolai szemszogbdl a névendékek utanpétiasanak nincsen
akadalya.

A kulturat szolgaljak tovabba: a Hamvas Béla Varosi Konyvtar, a Baratsag Kulturalis
Kdzpont, a Matrica MGzeum. Tébb miivész és kulturalis terileten tevékenykedd lakéja
van a teleptlésnek.

A média szerepét a Varosi TV és a Hirtikér tolti be, ahol rendszeresen beszamolnak
az iskolank programijairél.

1.2 Epiilet

A felujitas soran, a régi tantermeket ketté osztottak, igy tébb szaktanterem
kialakitasara kerllhetett sor. Minden termiink igényesen berendezett, tagas,
napfényes. Ellenben, mivel a miivészeti szarny az udvarra néz, nagyon zajos a
delutani napkézi idészakaban, illetve egy-egy sportesemény megrendezésének
alkalmaval. Szell6ztetési lehetéség megoldott, de éppen a fent emlitett okok miatt,
néha nehezebben kivitelezheté.

Egyéni zenei oktatashoz kialakitott termeink mellett, a folyosén talalhaté egy, nagyobb
létszam befogadésara alkalmas kamaraterem (maximalis befogadéképessége 35 f6),
egy iskoiatitkariivezetbhelyettesi és egy vezetdi iroda. A kamarateremben kisebb
koncerteket, zenekari prébakat is tartunk.
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Rézflvos termink a féldszinten talalhato, elbterében egy kis taroléval, ahol a
fivoszenekar kellékei talalhatdk (kottaallvanyok, dobfelszerelés, karmesteri dobogé
stb.). Az Utdhangszeres terem az épulet kiilsé részérdl kézelithetd meg. Klimatizalt,
ugyanis a hangos jaték zavarja a kdrnyéken lakdkat, igy a szelléztetés tanora kzben
nem lehetséges.

Képzdmlivészeti 6rainkat az altalanos iskola szaktantermében tartjuk. A helyiség
mellett talalhaté a rajzszertar, ahol kulonb6zd képzdmliiveszeti eszkézdk ailnak a
tanulok rendelkezésére, illetve itt taroljuk az elkészilt miveket is.

Kotelez6 elméleti oraink (szolfézs, zeneirodalom) egy részét a kamarateremben,
masik részét pedig az altalanos iskola ének tantermében tartjuk.

A miivészeti iskoldba érkezd tanuldok, a részikre kialakitott helyiségben tudnak
varakozni, esetleg tanulni.

Iskolank nem rendelkezik hangversenyteremmel, nagyobb koncertjeinket az aitalanos
iskola aulajaban tartjuk meg. Az aula mérete a varosi iskolak dsszehasonlitasaban
egyedulallé, esztétikus. Ellenben hangversenyek megtartasara nem idealis. A tal nagy
térben ,eltiinik” a hang, emellett nincsen lezarva a folyosoktél, igy minden koncertiink
alkalmaval szembesiliink a zajos takaritassal, a produkciok kézbeni mozgasokkal,
melyek meg tudjak neheziteni a nyugodt hangversenylatogatast. Nagyon hianyzik egy
kialakitott pédium, hogy a névendékeink meg tudjak tapasztalni milyen érzés valodi
szinpadon muzsikalni.

Képzémiivészeti kiallitasoknak sincsen az épliletben hely, a mi folyosonkra nem
tudunk paravanokat felallitani, az altalanos iskolai részen pedig nem lehetnek

yaya

szerveziink kiallitast, melyet a varoslakok is megcsodalhatnak a megnyité utén is. A
kiallitas utan néhany festmény, rajz az iskolank folyosojat disziti.

1.3 Személyi feltételek a 2023/2024-es tanévhen
1.3.1 Pedagégusok:

Fenntartd altal engedélyezett statusz létszam: 12
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Egyetemi végzettségi

Féiskolai végzettség(i

kinevezés

12
3

Feistfoku szakképzettséggel nem rendelkezd -

Pedagdogus ésszesen:

Ebbél zenem(ivészeti agon oktat
Ebbél képzémliveszeti agon oktat
Szakvizsgaval rendelkezik
Besorolas szerint

Gyakornok

Pedagégus 1.

Pedagdgus 2.

Mesterpedagdgus

Ebbél:

Felmentési idejét tolti

GYED-en van

156

14

w N

Hatarozatlan Hatarozott  Oraado
idejd
kinevezés

1

Iskolank személyi feltételei jonak mondhatok. Szakos ellatottsagunk 95%-os.
Sajnalatos médon megfelelé szakiranya végzettség( gitartanar évek 6ta nem
jelentkezik hozzank. Az aliashely folyamatos palyaztatdsa mellett, képesitéssel nem

rendelkezd, kivalé hangszeres tudasu kolléga latja el 6raadasban a gitar oktatast.

A pedagégusok atlagéletkora 37 év. Az elmult években fiatalodott a nevelétestilet,
nyugdijba vonulo kollégak helyett friss diplomas, lelkes fiatalok jottek hozzank.
Véltozds nem csak az atlagéletkorban, hanem a nemek megoszliasaban is
észrevehett: 8 nd és 9 férfi alkotja az oktatéi gardat. Szazhalombattai lakos jelenleg
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csak két 8, jellemzden a kérnyezd telepllésekrdi, illetve Budapestrdl jarnak a
kollégak.

Jelenleg 0,5 statusz zongora betéltetlen allashelyilink van.

Kotelezé tanitasi 6rak:

Tantargyfelosztas szerinti engedélyezett 6rakeret: 250 ora

Teljes allas Részmunkaidds

lgazgaté 6
lgazgatohelyettes 8
Pedagodgus 24 12
Felhasznalt érakeret: 231

1.3.2 Neveld — oktaté munkéat kézvetleniil segiték, technikai dolgozék

Hatarozatlan idejg
kinevezés
Iskolatitkar 1
Portas 1
Takaritod 1
Osszesen 3
1.3.3 Tanulék
2023.10.01-én
e Tanulok —=
Zeneml(ivészet 144
Képzémivészet 32
Osszesen 176
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Két tanszakos 4
Két mivészeti iskolaba jard 12
SNI 4
Ebbél:

Helyi lakos 145
Kérnyezé telepiilésrol jar 28

A tanuldi létszamunk 2019 6ta eldszor kézelitette meg Ujra az idealisnak mondhaté
180 f6t. Az eddigi létszamcsokkenésnek tébb oka is lehet. El6szor is nem tudtunk kellé
mértékben Iépést tartani a modernkori marketinggel, nem voltunk elég aktivak a
kUlonb6z0 online terekben és kdzdsségi oldalakon. Masrészt a hagyomanyos
kepességvizsgal6 felvételi meghallgatas sok kisgyereket, és velllk egyitt a szlléket
megriasztotta, igy nem jéttek el a meghallgatasokra. Emellett természetesen meg kell
emliteni a tanulk altalanos leterheltségét, ami a kételezé iskolabdl, illetve a sziilék
altal beosztott kil6nbdzé programokbdl, sport és egyéb tevékenységekbdl
adodhatnak. Az esetleges tanarvaltasok is befolyasoljak a mar nalunk tanulékat, az
egyéni oktatas varazsa, a személyes kétddés nagyon meghatarozoé.

A 2023-2024-es tanév elején iskoldnkat intenziven megjelenitettik a kodzosségi
médiaban, szérblapot osztottunk, plakatoztunk, hangszerbemutatdkat, térzenét
tartottunk. A felvételi meghallgatas helyett tébb napon at tarté beiratkozast hirdettiink.
Ennek eredményeképpen ugrasszerlien megnétt az idei tanévben hozzank
jelentkezOk szama, kiemelten a képzémivészeti tagozaton, ahol duplajara emelkedett
a létszam, a tavalyihoz képest. Még mindig messze vagyunk a maximalis felvehetd
létszamunktdl, de ugy érzem a kritikus mélyponton atjutottunk.
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1.4 Targyi feltételek

Az 1.2 részben részletesen ismertetett tantermeink rendelkeznek a kotelezd
felszereltséggel. A hangversenyterem hianyara szeretnénk valamilyen megoldast
talalni a jévére nézve. Az aitalanos iskolaval k6zésen hasznalt helyiségek beosztasa
a jelenlegi vezetével gordilékenyen megoldhat6, de sajnos tény, hogy a szlikos
teremiehettségekkel mindkét iskola kuizd.

1.4.1 Hangszerallomany

Legnagyobb o6rémiinkre minden tanszakon rendelkezlink megfeleld mennyiségi
hangszerrel, ami azt jelenti, hogy névendékeinknek (zongora kivetelevel) tudunk
hangszert kélcsdnézni tanulmanyaik idejére. Kdszénhetéen a tobb éven at tarto
hangszercsere programnak, régi, eléregedett hangszereink helyett ujakat tudtunk
vasaroini. Emellett rendelkezésre alli forrasésszeg hangszerjavitasra és
tartozékvasarlasra is. Nagy érték(i hangszereket is sikerillt beszerezniink, még a
hangszercsere program el6tt, tankerlleti forrasbél vasaroltunk egy kivald
hangversenyzongorat, majd 2 db (j Yamaha pianinét kaptunk. Utdhangszerparkunk
legnagyobb bévitése egy vibrafon vasarldsa volt. A hangszerpark folyamatos
karbantartasa azéta is rendszeresen folyik. Evente 2-3 hangszer generaljavitasat
véllaljuk, kisebb javitdsokat pedig a szll6k végeztetnek el a hangszereken.

1.4.2 Képzémiivészeti felszerelések

A szakmai munkahoz a legtébb felszerelés rendelkezésre all, emellett projektor,
notebook, kamera segitik a képi megjelenitést. A tagozat eszkozigénye elég sokret(,
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amit mindig igyeksziink megfeleiden beszerezni. Kulénb&zé munkakhoz vannak
specialis igények, ezt iskolai kdltségvetés/koltséghatékonysag alapjan tudjuk
tamogatni. Nagy mennyiségben fogy a papir (kiilénb6z6 méretekben), festék, tempera,
szines ceruzak. Az elmult tanévben 20 db képkeretet vasaroltunk a kiallitisok még
szinvonalasabb megrendezése érdekében.

1.4.3 Kottatar

Kottatarunkban 1év6 kottak mennyisége viszonylag nagynak mondhato. Mivel a
szaktantermekben mindenki rendelkezik nagy méretli szekrénnyel, hangszerenként
szétbontva, a kottak a tanar azonnali rendelkezésére alinak. Zongora kottakbd! van a
legtobb, igy azokat a folyosén |évé szekrényekben taroljuk, kézvetlentl a
zongoraterem eldtt, igy barmikor van lehetéség egy-egy Uj mil keresésére.
Legnagyobb fejlesztés az eImult években az Utéhangszeres kiadvanyokbél tortént.

Minden tanévben, tanari igény szerint vasaroljuk meg a legujabb kottakiadvanyokat,
ezzel is segitve a kollégak valtozatos, élményszerii tanitasat.

1.4.4 Infrastruktira

Kamaratermlnkben zenehallgatasi igényeknek megfelel6 HI-FI berendezéssel
rendelkeziink, mely nagyban segiti a zeneirodalom érak témainak feldolgozasat.

Az épulet WIFI hal6zattal felszerelt, ezzel is segitve a pedagoégiai munkat. Nagy
szllkséglnk lenne viszont egy okostablara, amivel a szolfézs o6rakat tudnank még
élményszeriibbé tenni.

2017-ben nagy mértéki informatikai fejlesztés kapcsan kaptunk 5 db szamitégépet,
ez iskolankban igencsak id6szer( volt, ugyanis az el6z6 szamitogépeink mar nem
voltak korszer(lek, sok program nem is futott rajtuk. Az RRF projekt kapcsan 4 laptopot
és hat tabletet igényeltiink.

Sajnalatos médon az irodai gépek cseréje lassan Ujra esedékes lesz.

1.5 Képzési struktira

1.5.1 Fétargyi képzési idé zenemiivészeti Agon

| Egyénioktatds |  2+6+4 (év) | Képzésiidé (év) |
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furulya 12
fuvola 12
gitar 12
gordonka 12
hegedi 12
harsona-tenorkirt, 12
baritonkirt
klarinét 12
kirt 12
szaxofon 12
trombita 12
tuba 12
utd 12
zongora 12
Csoportos oktatas
Kamarazene 4 tovabbképzd
Szolfézs 2+6+4
1.5.2 Oktatott tantargyak
Fétargy Kételezé és kotelezden Valaszthato targyak
valaszthaté targyak
Akkordikus Zongora Zongora
tanszak: gitar, | Szolfézs Szolfézs
até Kamarazene Kamarazene
Billentyiis Kérus Kérus

tanszak: zongora
Fafavos
tanszak: furulya,
fuvola, Kklarinét,
szaxofon
Rézfavos
tanszak:
trombita,
harsona-
tenorkir,
baritonkirt, tuba

kart,

Zeneirodalom-zenetérténet
Zenekar: - fuvds

- vonés

- gitar

Zeneirodalom-zenetérénet
Zenekar: - fuvos

- vOonos

- gitar
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! Vonés tanszak:
hegedd,
gordonka
Zeneismeret
tanszak:
szolfézs, szolfézs
kitelezd,
zenetdrténet-
zeneirodalom,
kérus

| Kamarazene
tanszak:
kamarazene

1.5.3 Oraterv

Evfolyamok

Tantargy Eléképzd Alapfok Tovabbképzd

1. | 2. | 1. 2. | 3. | 4 | 5. | 6. |7.|8.|89 |10

N
N
N

Fétargy 2 2 2 2 2 2 | 2| 2 2

Koételezd vagy 2 2 2 2 2 2 2 2 2 | 2| 2 2
kotelezéen
valaszthat6

Valaszthat6 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 p

Osszesen 26| 26|46 |46 |46 |46 |46 |46 |46|46|46|46

1.5.4 Csoportlétszamok
~ EI6képz6: 6-15 f6
~ Szolfézs: 6-15 6
~ Zeneirodalom: 6-15 6
~ Zenekar: 12 f6tol
~ Kamarazene: 2-12 f6

1.5.56 Fétargyi képzési idé képzémiivészeti agon
Tanszakok:

~ Képzbémivészeti tanszak: el6képzd és 1-3. osztalyig

~ Qrafika és festészet tanszak: 4 -10. osztalyig
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Tantargyak:

Fétargy

Kdételezd targy

Valaszthat6 tantargy

Vizualis alapozé gyakorlatok

Grafika és festészet alapjai

mlihelygyakorlat

Grafika és festészet

Vizudlis alkoté gyakoriat

Mdlvészettorténet

Képzési ids és oraterv:

Evfolyamok

Tantargy

Elckepz

o

Alapfok

Tovabbképzd

1.

2.

1. 2. | 3.

6. | 7. | 8 | 9. |10

Fotargy: Vizualis
alapozé
gyakorlatok

2-4

24

Fétargy: Grafika
és festészet
alapjai

Fotargy:
Grafika és
festészet

miihelygyakorlat

Kotelezo targy:
Vizualis alkoté
gyakorlat

Valaszthat6
targy:
Mlivészettorténet

Osszesen

2-4

1.5.6 Csoportlétszamok

Minimum 8 f&, maximum 20 f6, atlaglétszam 10 f6.

1.6 Szakmai munka

LJedagdgiai hitvallasu

nk:
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Iskolank mivészeti szolgaltatdsai keretében a tanulok telies személyiségének
fejlesztése, valamint mivészeti ismereteinek, képességeinek, készségeinek
kialakitasara és bévitésére térekszik.

Nevelbink szellemileg, erkdlcsileg és testileg egészséges, a miivészeti értékek
befogadasara és alkoté alkalmazasara alkaimas fiatalokat kivannak nevelni a rank
bizott gyermekekbél, névendékekbdbl.

Minden tanitvany szamithat a pedagdgusok jéindulaty segitségére mind tanulmanyi
munkajaban, mind egyéni problémainak megoldasaban.™

Szakmai munkankat a Pedagogiai Programban megfogalmazott hitvaliasunk alapjan
vegezzik.

Feladataink alapvetd célja, hogy kialakitsa az iskola névendékeiben a kulttra iranti
nyitott magatartast, esztétikai érzékenységet, neveljen a miivészetek befogadasara,
mivelésére. Segitse a szamolasi, - olvasasi nehézségekkel kiizd tanulékat, jaruljon
hozza az agy kiilénb6zd terlleteinek fejlesztéséhez, novelje az onkifejezés igényét a
névendékekben. Sajatos eszkdzeivel Hszténdzzon a tarsadalmi
kapcsolatteremtésben, egyltimikddésben és kommunikacibban a tolerans
magatartasra.

1.6.1 Tehetséggondozas, felzarkéztatas

Iskolankban a tehetséggondozast kiemelt feladatként kezeljiik, és a palyara készild
névendékeinknek minden lehetéséget megadunk a sikeres tovabbtanulashoz. ,B”
tagozatos 6rak keretében 2x45 perces fGtargyi érdkat tartunk, emellett 30 perces
tehetséggondozast és ugyanilyen id6étartami egyéni ,B” szolfézs 6rat biztositunk.
Fokozott figyelemmel kisérjiik fejlédésiket, évente egy alkalommal ,B” tagozatos
meghallgatast tartunk, mely utdn a helyszinen értékeljitk nodvendékeink fejlédési
itemét. Emellett regionalis és orszagos versenyeken is inditjuk 6ket, az atiagosnal
joval tobb fellépési lehetbséget kapnak, ezzel is hozzajarulva a lampalaz
leklizdéséhez. Felvételi el6tti konzultacidékon biztositjuk a részvételiket a szaktanarral
egyutt.

Miveszeti képességekkel nem egyforman rendelkeziink, igy eléfordulnak olyan
tanulék is, akik az atiagnal lassabban haladnak, nehezebben igazodnak el az elméleti
kerdésekben vagy a hangszerkezelésben. Az 6 szamukra biztositjuk a felzarkéztatast,
igény szerint, egyénileg vagy csoportosan. SNI-s tanuléinkra is kiemelt figyelmet

! Szazhalombattai Alapfoki Mivészeti Iskola — Pedagégial Program. Utolsé letéités:
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forditunk és amennyiben a csoportos 6rakon nehezen tudnak haladni, lehetéséget
kapnak az eimélet egyéni elsajatitasara is.

1.6.2 Hagyomanyok

A Zene vilagnapjanak meglnneplése az aitalanos iskolakkal k6zds projekt. Lassan 10
éve mar, hogy ezen a napon rendhagy6 énekarat tartunk a varos altalanos iskolaiban,
ahol mindig izgalmas, gyerekek szamara érthetd és élvezhetd, esetenként interaktiv
miisorral késziliink. A program mar minden iskoldban hagyomannya valt, a munkaterv
része.

Novemberben innepeljik az Ifju Zenebaratok napjat. Ehhez kapcsolédéan nyilt hetet
tartunk a sziildknek, illetve névendékhangversenyen szerepeinek tanuléink.

Az Adventi koncertet évekig a Reformatus Templomban tartottuk, de az ott 1évo
zongorank allapota mar nem teszi lehetévé a szinvonalas hangszerjatékot, igy
iskolank Aulajaban rendezzik meg. Ezen a hangversenyen tanarok iépnek fel,
esetenként egy-egy kiemelkedd diakunk kamaraprodukciéban szerepelhet. Sajnalatos
médon az elmidlt harom évben nem tarthattuk meg ezt a programot, elészér a Covid
miatti lezarasok, majd a tavalyi évben pedig egy tragikus esemény miatt. Az idei évben
mar nagy izgalommal készlilnek miivésztanaraink a varosi szinti rendezvényre.

Hagyomanyosan februar végén tartjuk télGz6 - tavaszvaro vigassagunkat.
Vetélkedékkel, jelmezes felvonuldssal, tanar — diak produkciokkal varjuk a gyerekeket.

Lassan hagyomannya valik az iskolai szint(i népdalverseny, melyre sok kisgyerek
jelentkezik, legnagyobb éréminkre. Orémiink azért, mert a mai feigyorsult vilagban a
gyerekek nagyon kevés népdalt ismernek, pedig ezek nemzeti kincseink,
hagyoményunk, melyet mindenképpen tovabb kell adnunk a kévetkez6 nemzedéknek.

A tavaszi iddszakban tartott nyilt héthez szorosan kapcsolodik a 2.
névendékhangversenyink és a Tanari hangverseny, melyen minden tanarunk
szerepel sz6léban, és kamaraprodukciékban egyarant.

Iskolank népszer(isitésére szolgal a Hangszerkéstolgatd-Festeékprobalgaté program,
ahol a varos apraja-nagyja kiprobalhatja, hogy milyen érzés megszolaltatni egy
hangszert vagy elkésziteni egy festményt.

A fent felsoroltak a teljesség igénye nélkll, csak a kiemelt programokat tartalmazzak.

Szazhalombattai Alapfokd M(ivészeti Iskola — Vezet6i palyazat
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1.7 Iskolank partnerei
1.7.1 Kiilsé partnerek

Legfontosabb partneriink fenntartonk, az Erdi Tankerileti Kézpont igazgatoja és
munkatarsai. Az Ugyintéz6kkel napi kapcsolatban vagyunk, munkénkat segitik,
iranymutatast adnak.

Szintén nagyon fontos kiemelni a Kérési Csoma Sandor Sportiskolai Altalanos Iskolat,
hiszen egy épiiletben dolgozunk. Igazgaténével, helyetteseivel és a kollégakkal mind
j6 kapcsolatot apolunk, kivaléan tudunk egyuttmiikédni. A teremhiany mindkét iskolat
erinti, de egyuttmikddve minden problémankat meg tudjuk oldani. Pedagégusaik
mindig ajanljak a szliléknek a mlivészeti iskolat, és lehettvé teszik, hogy a névendékek
akar napkézi idében részt vehessenek tanorainkon.

A varos masik mlivészeti iskolajaval, a Pesovar Ferenc Alapfokd Mivészeti Iskolaval
szinten kivalé a viszonyunk, Ggy, mint a varos tébbi altalanos iskolajaval, 6vodakkal.

Kiemelt partneriink a Baratsag Kulturalis Kézpont, ahol kiilénb6z6 rendezvényeken
reszt veszlnk, segitenek a képzémlivészeti kiallitasokat megrendezni.

Meghivas alapjan mindig szivesen veszink részt egy-egy produkciéval a Matrica
Muzeum vagy a Hamvas Béla Varosi Konyvtar programjain.

Szakmai partnereink a tankerillet mivészeti iskolai és Pest varmegye Zenemiivészeti
Szakgimnaziumai. Szakmai tanacsokkal a Magyar Zeneiskoldk és Mlvészeti iskolak
Szivetsége (MZMSZ) illetve az Alapitvanyi és MUvészeti iskolak Szévetsége (AME)
segiti munkankat.

1.7.2 Belso partnerek

Legfontosabb belsé partnereink a sziilék. Sz0!6i munkakdzésségbe témoriive
vélemenyezhetik munkankat, miikédéslinket. Emellett Intézményi tanacs is mlikodik
az iskolaban, szintén a véleménynyilvanitas lehetéségeként.

Nagy segitségiinkre van a Zeneiskolat Tamogatok Kére Egyesiilet is, akik anyagilag
tdmogatjak rendezvényeinket, emellett szerveznek is killénbéz6 programokat
névendékeinknek. Hagyomanyosan az egyesiilet szervezésében vaibésul meg a nyari
mivészeti tabor, vagy a tavaszvar6é mulatsag.

Szazhalombattai Alapfokt M(vészeti Iskola — Vezet8i palyazat
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2. Vezetési program

A mindennapi valtozasok korat éljuk. Az az iskola tud versenyképes maradni, ahol az
ott dolgozdk intézményi szinten tudnak alkalmazkodni a valtozasokhoz, elvarasokhoz,
az Gjabb igényekhez. Ez sok esetben komoly kihivas elé allithatja az iskolat, annak
vezetését és a tantestiletet. Vezetéként fontos felismerni ezeket a helyzeteket, ki kell
dolgozni a megfelelé stratégiakat, kdzép, - és hosszutavu terveket.

Kiemelt célok:
o Tdrvényes mikddés

A vezetd legfébb feladata az iskola térvényes és szakszerl mikodtetése, szakmai
munka szinvonalanak tovabbi fejlesztése.

Megvalasztasom esetén, révid tavi feladataim kézé tartozna az iskolai dokumentumok
atdolgozésa a Puétv. szerint. Emeliett a Helyi tanterv atgondolasa, aktualizalasa is
id6szerd.

o Ddntéshozatal

Vezetéként mindenképpen szeretném kikérni kollégaim véleményét egy-egy
fontosabb déntés elstt. Ugy gondolom, hogy tamaszkodni lehet tapasztalataikra,
otleteikre, javaslataikra, szamomra fontos a véleményik. Az elvégzendé feladatokat
le kell tudni bontani a szervezet kiilénb&z6 szintjeire, vezetdi, munkakézdsségi, illetve
nevelétestiileti hataskérbe. A dontések elbkészitésében nagy szerepet kell kapniuk a
munkakozdsségvezetdknek és a helyettesnek. Az igy létrejovd vezetbség nagyban
tudja segiteni az igazgaté munkajat. Lényeges, hogy a kijeldlt célok mindenki szamara
egyértelmliek, vilhigosak legyenek. Kézos allaspontot, mellyel a tantestilet tagjai is
tudnak azonosulni, csak ezutan lehet kialakitani, képviselni.

o Kozdsségeépités

Iskolankban altalanossagban elmondhatd, hogy j6 munka és barati kapcsolatban
allnak a pedagdgusok. A koézbsségépités eddig is kiemelt feladat volt a vezetés
szamara, melyet mindenképpen szeretnék tovabb vinni.

Munkatarsakkal valé kommunikaciéban a k&zvetlen, segitdkész, oldott magatartast
helyezem el6térbe, mert hiszem, hogy a nyugodt munkahelyi légkér a magas
szinvonall oktatas zaloga.

s Az egyéni fejlédési lehetéségek biztositasa
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Minden iskoldban vannak olyan pedagégusok, akik szeretnek kilénb6zé
tovabbkepzéseken részt venni, szilkségik van az allandé szakmai meguijulasra.
Azonban azt is tudjuk, hogy vannak olyanok, akik a kételezé tanitasi 6rakon kivil nem
szivesen vesznek részt barmiben. Az & motivaciojuk kialakitdsaban és a gyakorlati
megvaldsulasban egy vezetdnek fontos feladata van, biztatni kell a munkatarsainkat a
szakmai megdjulasra.

o Ertékelés
A helyes értékelés a motivacioé és a visszacsatolds fontos része. Térekedni kell a
kollégak pozitiv értékelésére, azonban a negativ felhangl kritikaktél sem szabad
elrettenni. A vezetdi értékelés két legfontosabb jellemzéje az objektivitas és a

megalapozottsag. Szintén fontos tényezdé az értékelés modja és koriiményei. (Pl.
irasban vagy széban, nyilvanosan vagy négy szem koézt.)

s Elvaras

Veleményem szerint a sikeres iskolai miikodés kulcsa a csapatmunka, hogy egy-egy
elvégzendd feladatra a megfelelé kompetenciakkal rendelkezd személyt valasszuk ki.
Ehhez ismerni kell a kollégakat, képességeiket, motivalisagukat, teherbirasukat. Ez a
fajta ismeret a feladatok delegalasanal nagy segitség a vezetd szamara.

Ezeket az iranyelveket szem elbtt tartva elérhetjik, hogy elkdtelezett, motivalt
munkatarsaink legyenek, akik pozitiv, alkotd jellegli munkahelyi légkérben tudnak
dolgozni, amivel egyitt nd a teljesitményik is.

3. Fejlesztési program

o Novendéktoborzas — névendékmegtartas

A helyzetelemzésben emlitettem, hogy az idei tanévben nagyot iéptink elére a
névendéktoborzasban. Szinte minden forumon hirdettilk az iskolat, és holott 35 éve
mikodik a varosban mivészeti képzés, ebbdl 18 éve vagyunk a jelenlegi éplietben,
sok szllé nem is tudott iskolankrol.

Tovabbra is szikség van a megfeleld iskolamarketingre és megjelenésre, olyan
helyszineken/rendezvényeken, ahol sok varoslaké megfordul. Ebben a tanévben
tartottunk elészér térzenét fuvdszenekarunk koézremiikédésével a véros féterén
tanévkezdéskor. Szeretnénk ebbdél hagyomanyt teremteni és a tavaszi idgszakot
jobban kihasznalni ennek a megvalésitasara. J6 id6 esetén a varos kilénb6zé pontjain
Flashmob jellegiien népszerisithetjuk az iskolat. Szintén kitling alkalom erre a Battai
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Napok egésznapos programja, ahol a varos 6sszes miivészeti képzése jelen van,
legyen sz6 tancroél vagy zenérdl.

A ndvendékmegtartas a zenei részen nagyon neheéz. Hangszeres tudashoz
elengedhetetlen az ofthoni munka, és nem mellesleg sokaig nem latvanyos a
befekietett munka. Kollégaim eddig is &€s ezutan is mindent meg fognak tenni, hogy a
beiratkozott tanulék ne hagyjak abba a zenélést kezdés utan par hénappal.
Képzémlivészeti tagozaton még mindig probléma, hogy a szllék €s a gyerekek is,
szakkorként tekintenek a nalunk folydé munkara, amit kedvik szerint, barmikor
abbahagyhatnak. Emellett a névendéklétszam esetleges névekedéesevel, hosszu
tavon, sziikségessé valhat a képzémivész allashely 0,5 statusszal valé emelése.

iskolank propagalasakor fontos lesz a jovében is mindig felhivni a figyelmet
kéznevelési iskolai mivoltunkra, a késobbi félreértések elkerilése végett.

A zenei tagozaton nyitnunk kell a kénnyedebb stilusu, akar a mai ,divatzene” iranyaba,
természetesen a klasszikus képzési alapok mellett, hiszen a névendékeket az ismert
slagerek eljatszasa tudja motivalni. Ez meghozhatja a kedvet az otthoni gyakorlashoz.

Tovabba a szilék felé fontos kommunikalnunk, hogy amennyiben a gyermekeik
altalanos iskolai tanulmanyai romlanak, a javitasi és fejlédési lehetéségeik nem a
mivészeti tanuimanyaik miatt csorbuinak. A mlvészeti nevelés nem gatja a
tanulmanyoknak, s6t tAmogatdja.

o Bdvités

Régi vagyunk (az el6zé években mar tébb palyazatban is szerepelt) a maganének
tanszak elinditasa. A tehetségkutatok vilagat éljiikk, az énekléshez sok fiatalnak
meghoztak a kedvét az ilyenfajta misorok. A varoslakék rendszeresen megkeresnek
azzal a kérdéssel, hogy lehet-e nalunk éneket tanulni, igy véleményem szerint nagy
sikere lenne a bévitésnek. Kezdetben 0,5 statusszal indulhatnank, ez 12 tanulot jelent.
Anyagi vonzata a pedag6gus bére, hiszen hangszer, hangszerjavitas nem szilkséges
hozza, a korrepeticibhoz szikséges hangszerek egyébként is rendelkezésiinkre
allnak. Nagyban tudnank szinesiteni iskolank arculatat a maganének oktatassal,
mellyel tovabb tudnank névelni a tanulélétszamot.

o Akkreditalt tehetségpont

Kis létszamunk ellenére igen sok tehetséges tanitvanyunk van. Versenyeken
rendszerint elismeréseket szereznek, ezzel is dregbitve iskolank hirnevét. Csak, hogy
az elmuit 2-3 év sikereit emlitsem, orszagos versenyen kaptunk kildndijat és 1.
helyezést is.
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Miivészeti palyat valaszté diadkjaink is szép szadmban vannak, akik kézil tdbben
tanitanak/tanitottak nalunk.

Az eredményeink magukért beszélnek, igy szeretném elnyerni az Akkreditalt
tehetségpont cimet, ezzel is bovitve a lehetéségeinket a tehetséggondozas teriletén.

e Digitalizacid, informatikai fejlesztés

Az elmuit évek jarvanyugyi helyzete megmutatta, hogy kiemelten fontos a digitalis
oktatasi teriilettel foglalkoznunk. Emellett a mai kor elvarasainak megfeleléen
elengedhetetlen az ilyen iranyu fejlesztés, fejlédés. Tanaraink egy részének a digitalis
oktatas nagy kihivast jelentett, ki-ki ilyen irany( kompetenciajanak megfelel6en tudta
ellatni a feladatot.

Az elmult évben kollégaink kdzu! tdbben kaptak laptopot, illetve tabletet. A
tovabbképzést ebben a témaban jelenleg végzik. Szeretném &sztbndzni a
munkatarsaimat a digitalis kompetenciajuk fejlesztésében, igy a jovore nézve
fontosnak tartom tovabbi laptopok és tabletek beszerzését.

Szamitogeépeink nem korszeriiek, karbantartasra lenne szlikség. A tanari szobaban
levé gép nagyon lassu, ennek megoldasa folyamatban van, de rendszergazda
hianyaban nagyon nehéz, hozzaértés nélkil lebonyolitani az ilyen iranya feladatokat.

A szolfézs és zeneirodalom targyak élményszeriibb tanitdsa érdekében szeretnénk
forrast talalni két darab okostabla beszerzéséhez. Az interneten fellelhetd tananyagok
sokszinisége nagyban segitené kollégaim munkajat.

Honiapunk a tavalyi tanévben nagy atalakulason ment at, szép, esztétikus,
felhasznalobarat weboldal késziilt. Azonban a tartalmi feltéltésekkel nem mindig
vagyunk naprakészek. Ezen mindenképpen javitani szikséges, 0gy, hogy a
honlapszerkesztd segitségével megtanuljuk a feltéltés folyamatat, hogy aktudlisan
tudjuk kezeini az oldalt.

e Hangszerek vasarlasa-javitasa

Az elmult években a Kodaly program jovoltabdl hangszerparkunk jelentésen bévilt
Kisebb ériékl hangszerekkel. Cserére jelenleg a marimba szorul, melynek értéke igen
magas, 2.000.000 Forint kériil mozog.

A hangszerek é&llandé hasznalatban vannak, elkeriilhetetlen az elhasznalédasuk.
Tankerilet jévoltabol szerencsére mindig el tudjuk végezni a megfeleld javitasokat.

Tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditani a hangszerek allapotara, folyamatos
javitasara, hogy legyen elegendé kiadhaté allapotban Iévé hangszeriink.
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o Képzdmiivészeti kellékek

A képzémiivészeti oktatasnak nagy eszkézigénye van, melyek raadasul fogyo
eszkdzok. Ezek beszerzésére is a Tankerilet biztositja a forrast.

Fejlesztési lehetéség elinditani az agyagozast a foglalkozasokon. Ennek anyagi
vonzata az agyag beszerzése, illetve az energiasziikséglet, mely az égetSkemencét
miik&dteti.

¢ Kottatar

A jelenleg igen jol felszerelt kottatarunk tovabbi bdvitése kiemelt feladat, hiszen az U]
kottakiadvanyok beszerzése, a tananyag fejlesztése fontos. Kollegaim érdeklédnek az
gjitasok irant, szivesen fejlesztik magukat. Versenyeken pedig elvaras jogtiszta
kottakbol jatszani, a zongorakiséréknek is. Ennek komoly anyagi vonzata van, hiszen
egy-egy kotta vagy zenekari partitira akar a tizezer forintot is elérheti. A Tankerlilet és
a Zeneiskolat Tamogatok Kore Egyesiilet tamogatasara ezutan is nagy szikséglnk
lesz.

¢ Gyakornokok mentoralasa

A mentoralas gyakorlata jelenleg is megvan az iskolaban, azonban nincs mogotte
megfelelé hattérmunka. A gyakornokok teljes kér( tajékoztatasara, a feladatok
ismertetésére nagyobb hangsulyt kell fektetni. Elképzeléseim szerint segithetjiik ket
egy tajékoztatéval iskolankrdl, struktirankrél, sajat feladatairél és hogy keérdéssel
milyen témaban kihez fordulhat.

e Pedagdgusmindsités

A pedagogusminésitések zajlanak az iskolaban. Kollégaim nagy része nem a kételez6
mindsitési eljarasban vett részt. Szeretném &szténdzni éket, hogy ugyan mar nem
kotelez6 a Pedagégus ll-es mindsités megszerzése, mégis jelentkezzenek. Jelenleg

ey

Tébben nem érték még el a megfeleld szakmai idét, igy 6k még nem vehetnek részt
az eljarasban.

[dén harom gyakornokunk van, ketten kézillik osztatlan tanarképzésben vettek részt,
igy a gyakornoki idejik egy év. Emiatt zajlik jelenleg az & felkészitésik a minésitd
vizsgara. A késébbiekben szervezett ,workshop” forméajaban segithetjik, tanacsokkal
lathatiuk el a jelentkezbket. [gy azok a kollégak, akik mar atestek a mindsitésen
megoszthatjak élményeiket, ezzel is segitve a felkészllést.

o Tovabbképzés
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A tovabbképzéseken valé részvétel fontos része a pedagégus és az intézmény
mindségi munkajanak. Tovabbképzési kotelezettség figyelembevételével, az iskola
vezetése eddig is tdmogatott minden képzési lehet6séget. A Tankerilet miivészeti
iskolai, illetve a POK altal szervezett programokon lehetéség szerint eddig is részt
vettlink. A Pedagdgiai Programban megfogalmazott iranyelvek szerinti képzésekre
tudunk tamogatast kérni a Tankeriilettél. Amennyiben a kollégak finanszirozzak az
egy-egy programon valé részvételt, a tanitas aloli felmentéssel tudjuk segiteni 6ket.

Emeliett szeretnék kilsé el6adét hivni hozzank, aki minden kolléganak tartana
eléadast, nem csak a tovabbképzésre kételezettek szamara. Nagyon aktualis téma az
SNI-s gyerekekkel valé foglalkozas a miivészeti oktatasban. Jelenleg harom autista
spektrumzavarral él6 tanulénk van, tudjuk, hogy 6ket mashogy kell tanitani, ezért
Osztondsen probalkozunk a kildnbdézé moédszerekkel. Nagy segitség lenne egy
szakember, aki megerdsitené az eddigi probalkozasokat és Ujakkal egészitené ki
azokat. Sok evvel ezeldtt volt mar erre példa az iskolaban, ezt szeretném Cqjra
feléleszteni és hagyomanyt teremteni belSle. Minden tanévben egy tanitads nélkli
munkanapot szeretnék felhasznalni erre a célra. A szakmai napot a tankerilet
mivészeti iskolainak is meghirdetnénk, ezzel is mélyitve a szakmai kapcsolatot.

A tovabbképzéshez szorosan kapcsolédik a belsé tudasmegosztas. Kis létszamu
iskola levén a napi beszélgetésekbdl kifolyélag tudjuk segiteni egymés munkajat.
Azonban fontos lenne a kollégak altal megszerzett tudast egy-egy szervezett
programon is meghaligatni, ahol az egész tantestiilet jelen van.

e Zenekarok fejlesztése

Iskolankban flvés és vonds zenekar mikédik hossz( évek 6ta. FOvoszenekarunk a
tavalyi tanevre érte el, hogy immar olyan repertoarral rendelkezik, mellyel varosi vagy
akar tagabb szinten is meg tudunk jelenni. Lassan aktualissa valik szamukra
formaruha vasarlasa, ezzel is kiemelve az egységességet. Tovabba szeretnék még
tobb fellépési lehetdséget biztositani szamukra.

Jarvanyhelyzet elétti idoszakban a szazhalombattai és az érdi fuvoes és
vono¢szenekarok nagyszabasy kbézés koncertet adtak, melynek igen j6 visszhangja
volt. Ezt a kapcsolatot jra lehet épiteni, hiszem, hogy ez mindkét iskolanak elényére
valna. Kisebb kezdeményezések jelenleg is vannak a vonésoknal, mindenképpen
szeretném tamogatni ezt a munkat a j6vében is.

Vonészenekarunk a tébbszori tanarvaltas és a zardvizsgazo névendékek kimaradasa
. . R o o om. g . P
miatt éppen Ujjaéledében van. Az eddigi tanari 6raszdm nem tette lehetévé a
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Tiicsdkzenekar elinditasat, pedig a folyamatos utanpétlast csak igy tudjuk biztositani.
Ebben a tanévben szerencsére siker(ilt kialakitunk egy kis zenekart, a még szolfézs
alapvizsga elétt allé tanulokbél, akik nagyon élvezik a k6zés munkat.

Zenekaraink tamogatasa azért is kilénésen fontos, mert az egyéni keépzesben
résztvevik szamara, a kbzosségépitésben kiemelt szerepet téltenek be.

o Palyazatok

Napjainkban kiemelten fontos a palyazatokkal valé foglalkozas, mely igen elényds
lehetne iskolank szaméra. Eddig nem volt gyakorlat naiunk a palyazatok figyelése.

A palyazatokban rejlé lehetéségek jobb kihasznalashoz szilkség lenne egy 2-3 fobdl
allé palyazatfigyelé csoportra, akik folyamatosan nyomon kévetik a kilénbdzd
lehetéségeket és elkészitik az ehhez szilkkséges palyazati anyagot, természetesen az
iskola vezetésének tamogatasaval.

4. Zaré6 gondolatok

,Mit kellene tenni? Az iskolaban dgy tanitani az éneket és zenét, hogy ne gy6trelem,
hanem gyényériiség legyen a tanulénak, s egész életére beleoltsa a nemesebb zene
szomjat... Sokszor egyetlen élmény egész életére megnyitja a fiatal lelket a zenének.
Ezt az élményt nem lehet a véletlenre bizni: ezt megszerezni az iskola
kotelessége.” (Kodaly Zoltan: Gyermekkarok, 1929)

A miivészeti nevelés fontos és nemes feladat. Nemcsak megalapozza a gyerekek
altalanos miiveltségét, hanem fejleszti az érzelmi és értelmi intelligenciat is.

Biiszkeséggel tolt el, hogy 19 éve vagyok egy olyan csapat tagja, akik szakmai
munkajukat magas szinvonalon (izik, elkételezettek hivatasuk irant, hagyomanyokat
teremtenek és driznek meg.

Pedagogusként, igazgatéhelyettesként, aktiv zenészként eddig is sokat dolgoztam
azért, hogy iskolank hirnevét megérizzilk, szakmai céljainkat pedig nyugodt
kdriilmények kdzétt valosithassuk meg.

Amennyiben megkapom a bizalmat az iskola vezetésére, munkamat ebben a
szellemben szeretném tovabb folytatni.

e —

Szazhalombatta, 2023.11.12. Kun Katalin
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